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Dla wszystkich, ktorzy przez lata

usSmiechali sie 7 zaciSnietymi ustami.

Wasza druga szansa czeka.



Odkrycie



Czlowiek, ktory wierzyl w arkusze
kalkulacyjne

Adam Gronski byt cztowiekiem, ktéry gigboko wierzyt w liczby. Liczby
mialy t¢ wspaniata wiaSciwo$¢, Zze nie klamaty, nie spéznialy si¢ na
spotkania zarzadu i, co najwazniejsze, nie zadawaly niewygodnych
pytafi. Jesli w komdrce C14 arkusza kalkulacyjnego widniata kwota z
szeScioma zerami, oznaczato to, ze Adam jest wybitnym dyrektorem.
Jesli na jego koncie co miesiac ladowata odpowiednia suma, oznaczato
to, ze jego zycie ma sens. To byla prosta, bezlitosna matematyka
sukcesu, a Adam byt jej najpilniejszym uczniem.

Problem polegal na tym, ze Excel nie posiadat rubryki
zatytulowanej ,Stan uzebienia”. A nawet gdyby posiadat, Adam
prawdopodobnie zaznaczytby ten wiersz, klikngt prawym przyciskiem
myszy i wybrat opcje ,,Ukryj”.

Bo Adam, cho¢ zarzadzat setkami ludzi i milionami zfotych, bat si¢
dentysty w sposéb tak irracjonalny i pierwotny, ze sam przed sobg wolat
udawac, iz problem nie istnieje. Z¢by bolaty? Bral tabletke. Wypadata
plomba? UsSmiechat si¢ po prostu o milimetr weziej. Przez lata
wypracowal perfekcyjny, asymetryczny grymas, ktéry w biznesie
uchodzit za wyraz chtfodnego profesjonalizmu i lekkiej pogardy dla
konkurencji. Nikt nie wiedziat, ze ten ,,chtodny profesjonalizm” to w
rzeczywistoSci desperacka proba ukrycia faktu, ze jego szczeka
przypomina plac budowy porzucony przez dewelopera w polowie lat

dziewigcédziesiatych.



Wszystko dziatalo znakomicie. Az do pewnego wtorkowego
poranka.

Wtorki to z reguly niegrozne dni. Sg jak Srody, tylko troche bardziej
oddalone od weekendu. Ale ten wtorek przynidst ze soba
powiadomienie na telefonie Adama. Link do artykutu na portalu
branzowym.

Tytut brzmial: , Rekin biznesu ze zgnitym uSmiechem. Jak ufaé
cztowiekowi, ktory nie potrafi zadbac o wiasne zdrowie?”.

Ponizej widniato zdjecie. Zrobione z ukrycia, bezlitosne, ostre jak
brzytwa. Zblizenie na jego twarz w rzadkim momencie
niekontrolowanego $miechu podczas bankietu. Zdjecie, ktdre
pokazywato wszystko to, co Adam ukrywat przez ostatnig dekade.

Autor artykutu — z pewnoScig kto§, kto w szkole byt wybierany do
druzyny jako ostatni — wywodzit, ze zaniedbane z¢by u lidera to dowdd
na brak dyscypliny, ukryte problemy psychologiczne i fundamentalny
brak szacunku do partneréw biznesowych. ,,Jesli pan Gronski tak samo
dba o kapitat inwestorow, jak o wlasng jame ustng, to radzimy
natychmiastowq ewakuacje” — glosito ostatnie zdanie.

Adam wpatrywat si¢ w ekran telefonu tak dlugo, az wygast. Potem
spojrzal w szybe swojego biura na dwudziestym pigtrze. Zawsze uwazal,
ze stad ma Swiat u stop. Teraz dotarfo do niego, ze Swiat wtaSnie
popatrzyt w gore, prosto w jego usta, i z obrzydzeniem odwrdcit wzrok.

W ciagu kolejnych czternastu dni Adam stracit posade dyrektora,
szacunek branzy i resztki godnoSci. Zarzad uznat, ze ,,w obecnej sytuacji
wizerunkowej firma potrzebuje twarzy, ktéra nie odstrasza
akcjonariuszy”.

Zostal sam. Bez arkuszy kalkulacyjnych. Bez asystentki. 1 z

uSmiechem, ktérego nienawidzil bardziej niz czegokolwiek na Swiecie.



dr Bartosz Cerkaski

Dr Bartosz Cerkaski jest lekarzem stomatologiem z ponad 25-letnig praktyka
oraz twoércg podejscia do leczenia, ktére wykracza poza klasyczne rozumienie
ustug medycznych.

Specjalizuje si¢ w prowadzeniu ztozonych terapii stomatologicznych, opartych
na strategicznym planowaniu i dlugoterminowym efekcie, a nie pojedynczych
procedurach. W swojej pracy taczy precyzj¢ nowoczesnej stomatologii
(implantologia, cyfrowe planowanie, DSD) z podejSciem uwzgledniajacym
szerszy kontekst zdrowia i funkcjonowania pacjenta i gltebokim zrozumieniem
tego, co czesto stoi za ich problemami — stresem, zaniedbaniami, brakiem
kontroli nad procesem leczenia.

Jest zatozycielem EndoEstetica Clinic, miejsca, w ktérym leczenie zostalo
zaprojektowane jako spéjny proces — od diagnostyki, przez planowanie, po
realizacj¢ i opiek¢ dtugoterminowa.

,,USmiech drugiej szansy” to literacka forma do§wiadczeh wyniesionych z pracy
z pacjentami — opowieS¢ o zmianie, ktdra zaczyna si¢ od zdrowia, ale wykracza
daleko poza nie. To narracja inspirowana realnymi do§wiadczeniami pacjentow,
ktérzy trafiali do gabinetu nie tylko z problemem medycznym, ale z historig,
ktéra kto§ w koncu musial zrozumiec

Jesli czytajac te historie miate§ moment, w ktérym pomysSlates: ,,To troche o
mnie” - to nie jest przypadek.

Historie takie jak ta nie dziejg si¢ tylko w ksigzkach. Dzieja si¢ codziennie — u
ludzi, ktérzy przez lata odkladali decyzj¢, maskowali problem albo po prostu
nie trafili wczeSniej na wlasciwe miejsce. A nie kazda decyzja o leczeniu jest
decyzja medyczng.

Dlatego w EndoEstetica Clinic proces leczenia zostat zaprojektowany inaczej
niz standardowo. Nie zaczyna si¢ od zabiegu, a od uporzagdkowania tego, co do



tej pory bylo chaosem i zrozumienia co jest naprawde problemem, a co jest
tylko objawem i jak wyglada droga wyjscia, ktéra ma sens nie tylko dzis, ale za
kilka lat

Dopiero na tej podstawie powstaje plan — nie jako lista procedur, ale jako
strategia.

To proces. Czasem diuzszy, niz kto$ by chciat.

Ale daje co$, czego nie zapewniaja szybkie rozwigzania: przewidywalnos¢ i
spokdj na lata.

Jesli jeste§ w miejscu podobnym do Adama — nie musisz od razu podejmowaé
decyzji, ale by¢ moze to dobry moment, aby przyjrze¢ si¢ jej blizej. Z
wiaSciwym punktem wyjscia.

Wystarczy pierwszy krok.
Rozmowa . Sprawdzenie, gdzie naprawde jestes.

Reszta przychodzi p6zniej.
Zapraszam

Wejdz na http://endoestetica.clinic i wypetnij formularz, albo po prostu
zadzwon

dr Bartosz Cerkaski
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http://endoestetica.clinic

Podzigkowania

X X X

Dzigkuje moim niezwyktym pacjentom — za zaufanie. Za to, Ze w pewnym
momencie decyduja si¢ powierzy¢ komus§ co§ wigcej niz tylko leczenie. I
tym ktérych historie — wprost lub miedzy wierszami — staly si¢ czgScig tej

opowieSci. Bez Was ta ksigzka nie miataby sensu.

Dzigkuje zespotowi, z ktérym na co dziefi zamieniamy zatozenia w realne

zmiany w zyciu ludzi. To, co robimy, zawsze jest pracg zespotowa.

I oczywiScie moja partnerka zyciowa, Patrycja, cudowne dzieci - Maria,
Inez i Adam, a takze moi rodzice, Antonina i Witold - bez ktérych wsparcia

i wskazéwek bytbym zagubiony

I wreszcie — dzigkuj¢ tym, ktérzy w pewnym momencie swojego zycia

decyduja si¢ co§ zmieni¢. Nawet jesli ten moment przychodzi pézno.

To od tej decyzji wszystko si¢ zaczyna.



,Dr Natalia Langer od zawsze nosita w sercu ducha
rodzinnego Ciechocinka - miasta znanego z leczniczych
Zrédet i starych tezni solankowych. Wierzyta, ze podobnie
jak powietrze nasycone solg moze dziata¢ kompleksowo na
organizm, tak i stomatologia moze nie$¢ wiecej korzysci niz
tylko zabiegi na zebach.

Gdy w Poznaniu powstata jej autorska placéwka,
Instytut Medycyny U$miechu, przybywali do
niej pacjenci z catej Polski, w tym Adam
Gronski - menedzer z Wroctawia, ktéry

foria,
ynet :
Irugiej 745 ~ wizje
omatologn w ktorej
j Wtegralna
atosc, a nie je yme,,zestawngowdo
napraw:ema " Ta powies¢ insptruje, sktania
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