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Dla wszystkich, którzy przez lata 

uśmiechali się z zaciśniętymi ustami. 

Wasza druga szansa czeka. 



 

AKT PIERWSZY 

Odkrycie 

— ✶ — 



PROLOG 

Człowiek, który wierzył w arkusze 
kalkulacyjne 

  

Adam Groński był człowiekiem, który głęboko wierzył w liczby. Liczby 
miały tę wspaniałą właściwość, że nie kłamały, nie spóźniały się na 
spotkania zarządu i, co najważniejsze, nie zadawały niewygodnych 
pytań. Jeśli w komórce C14 arkusza kalkulacyjnego widniała kwota z 
sześcioma zerami, oznaczało to, że Adam jest wybitnym dyrektorem. 
Jeśli na jego koncie co miesiąc lądowała odpowiednia suma, oznaczało 
to, że jego życie ma sens. To była prosta, bezlitosna matematyka 
sukcesu, a Adam był jej najpilniejszym uczniem. 

Problem polegał na tym, że Excel nie posiadał rubryki 
zatytułowanej „Stan uzębienia”. A nawet gdyby posiadał, Adam 
prawdopodobnie zaznaczyłby ten wiersz, kliknął prawym przyciskiem 
myszy i wybrał opcję „Ukryj”. 

Bo Adam, choć zarządzał setkami ludzi i milionami złotych, bał się 
dentysty w sposób tak irracjonalny i pierwotny, że sam przed sobą wolał 
udawać, iż problem nie istnieje. Zęby bolały? Brał tabletkę. Wypadała 
plomba? Uśmiechał się po prostu o milimetr węziej. Przez lata 
wypracował perfekcyjny, asymetryczny grymas, który w biznesie 
uchodził za wyraz chłodnego profesjonalizmu i lekkiej pogardy dla 
konkurencji. Nikt nie wiedział, że ten „chłodny profesjonalizm” to w 
rzeczywistości desperacka próba ukrycia faktu, że jego szczęka 
przypomina plac budowy porzucony przez dewelopera w połowie lat 
dziewięćdziesiątych. 



Wszystko działało znakomicie. Aż do pewnego wtorkowego 
poranka. 

Wtorki to z reguły niegroźne dni. Są jak środy, tylko trochę bardziej 
oddalone od weekendu. Ale ten wtorek przyniósł ze sobą 
powiadomienie na telefonie Adama. Link do artykułu na portalu 
branżowym. 

Tytuł brzmiał: „Rekin biznesu ze zgniłym uśmiechem. Jak ufać 
człowiekowi, który nie potrafi zadbać o własne zdrowie?”. 

Poniżej widniało zdjęcie. Zrobione z ukrycia, bezlitosne, ostre jak 
brzytwa. Zbliżenie na jego twarz w rzadkim momencie 
niekontrolowanego śmiechu podczas bankietu. Zdjęcie, które 
pokazywało wszystko to, co Adam ukrywał przez ostatnią dekadę. 

Autor artykułu – z pewnością ktoś, kto w szkole był wybierany do 
drużyny jako ostatni – wywodził, że zaniedbane zęby u lidera to dowód 
na brak dyscypliny, ukryte problemy psychologiczne i fundamentalny 
brak szacunku do partnerów biznesowych. „Jeśli pan Groński tak samo 
dba o kapitał inwestorów, jak o własną jamę ustną, to radzimy 
natychmiastową ewakuację” – głosiło ostatnie zdanie. 

Adam wpatrywał się w ekran telefonu tak długo, aż wygasł. Potem 
spojrzał w szybę swojego biura na dwudziestym piętrze. Zawsze uważał, 
że stąd ma świat u stóp. Teraz dotarło do niego, że świat właśnie 
popatrzył w górę, prosto w jego usta, i z obrzydzeniem odwrócił wzrok. 

W ciągu kolejnych czternastu dni Adam stracił posadę dyrektora, 
szacunek branży i resztki godności. Zarząd uznał, że „w obecnej sytuacji 
wizerunkowej firma potrzebuje twarzy, która nie odstrasza 
akcjonariuszy”. 

Został sam. Bez arkuszy kalkulacyjnych. Bez asystentki. I z 
uśmiechem, którego nienawidził bardziej niż czegokolwiek na świecie. 



NOTA O AUTORZE 

dr Bartosz Cerkaski 

Dr Bartosz Cerkaski jest lekarzem stomatologiem z ponad 25-letnią praktyką 
oraz twórcą podejścia do leczenia, które wykracza poza klasyczne rozumienie 
usług medycznych.

Specjalizuje się w prowadzeniu złożonych terapii stomatologicznych, opartych 
na strategicznym planowaniu i długoterminowym efekcie, a nie pojedynczych 
procedurach. W swojej pracy łączy precyzję nowoczesnej stomatologii 
(implantologia, cyfrowe planowanie, DSD) z podejściem uwzględniającym 
szerszy kontekst zdrowia i funkcjonowania pacjenta i głębokim zrozumieniem 
tego, co często stoi za ich problemami – stresem, zaniedbaniami, brakiem 
kontroli nad procesem leczenia.

Jest założycielem EndoEstetica Clinic, miejsca, w którym leczenie zostało 
zaprojektowane jako spójny proces – od diagnostyki, przez planowanie, po 
realizację i opiekę długoterminową.

„Uśmiech drugiej szansy” to literacka forma doświadczeń wyniesionych z pracy 
z pacjentami – opowieść o zmianie, która zaczyna się od zdrowia, ale wykracza 
daleko poza nie. To narracja inspirowana realnymi doświadczeniami pacjentów, 
którzy trafiali do gabinetu nie tylko z problemem medycznym, ale z historią, 
którą ktoś w końcu musiał zrozumieć

⸻

Jeśli czytając tę historię miałeś moment, w którym pomyślałeś: „To trochę o 
mnie” - to nie jest przypadek.

Historie takie jak ta nie dzieją się tylko w książkach. Dzieją się codziennie – u 
ludzi, którzy przez lata odkładali decyzję, maskowali problem albo po prostu 
nie trafili wcześniej na właściwe miejsce. A nie każda decyzja o leczeniu jest 
decyzją medyczną.

Dlatego w EndoEstetica Clinic proces leczenia został zaprojektowany inaczej 
niż standardowo. Nie zaczyna się od zabiegu, a od uporządkowania tego, co do 



tej pory było chaosem i zrozumienia co jest naprawdę problemem, a co jest 
tylko objawem i jak wygląda droga wyjścia, która ma sens nie tylko dziś, ale za 
kilka lat

Dopiero na tej podstawie powstaje plan – nie jako lista procedur, ale jako 
strategia.

To proces. Czasem dłuższy, niż ktoś by chciał.

Ale daje coś, czego nie zapewniają szybkie rozwiązania: przewidywalność i 
spokój na lata.

Jeśli jesteś w miejscu podobnym do Adama – nie musisz od razu podejmować 
decyzji, ale być może to dobry moment, aby przyjrzeć się jej bliżej. Z 
właściwym punktem wyjścia.

Wystarczy pierwszy krok. 
Rozmowa . Sprawdzenie, gdzie naprawdę jesteś.

Reszta przychodzi później.

Zapraszam 
Wejdź na http://endoestetica.clinic i wypełnij formularz, albo po prostu 
zadzwoń 
 

dr Bartosz Cerkaski

 

⸻ 

http://endoestetica.clinic


Podziękowania 

✶  ✶  ✶ 

Dziękuję moim niezwykłym pacjentom – za zaufanie. Za to, że w pewnym 
momencie decydują się powierzyć komuś coś więcej niż tylko leczenie. I 
tym których historie – wprost lub między wierszami – stały się częścią tej 

opowieści. Bez Was ta książka nie miałaby sensu.

Dziękuję zespołowi, z którym na co dzień zamieniamy założenia w realne 
zmiany w życiu ludzi. To, co robimy, zawsze jest pracą zespołową.

I oczywiście moja partnerka życiowa, Patrycja, cudowne dzieci - Maria, 
Inez i Adam, a także moi rodzice, Antonina i Witold - bez których wsparcia 

i wskazówek byłbym zagubiony

I wreszcie – dziękuję tym, którzy w pewnym momencie swojego życia 
decydują się coś zmienić. Nawet jeśli ten moment przychodzi późno.

To od tej decyzji wszystko się zaczyna.

⸻ 



„Dr Natalia Langer od zawsze nosiła w sercu ducha 
rodzinnego Ciechocinka – miasta znanego z leczniczych 
źródeł i starych tężni solankowych. Wierzyła, że podobnie 
jak powietrze nasycone solą może działać kompleksowo na 
organizm, tak i stomatologia może nieść więcej korzyści niż 
tylko zabiegi na zębach. 

Gdy w Poznaniu powstała jej autorska placówka, 
Instytut Medycyny Uśmiechu, przybywali do 

niej pacjenci z całej Polski, w tym Adam 
Groński – menedżer z Wrocławia, który 

dotąd żył w tempie wyznaczanym przez 
korporacyjne deadline’y. W Instytucie 

odnalazł nie tylko ratunek dla 
zaniedbanych zębów, ale także wizję 
nowego początku…”

„…pełnokrwista historia, łącząca z jednej 
strony dramat, wewnętrzne konflikty i 

zwycięstwa Adama, z drugiej zaś – wizję 
nowoczesnej stomatologii, w której 

człowiek jest traktowany jako integralna 
całość, a nie jedynie „zestaw zębów do 

naprawienia”. Ta powieść inspiruje, skłania 
do refleksji i pokazuje, jak wiele może 
zmienić w życiu odzyskany uśmiech.” 

 
Oskar Januszko

Patronat:


